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Forvaltningsberattelse

Styrelsen med generalsekreteraren for Mamma United med organisationsnummer 802530-3051 med
sate i Stockholm, avger harmed sin arsredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.
Arsredovisningen &r upprattad i svenska koronor om inte annat uppges. Inom parentes féregaende ars
siffra.

Allmant om verksamheten

Mamma United &r en ideell férening som bildades 2020. Fdreningen har sitt sate i Stockholms
kommun dar huvuddelen av den administrativa verksamheten bedrivs. Under 2025 etablerades aven
ett mindre kansli i Goteborgs stad.

Foéreningens andamal ar att starka kvinnor i socioekonomiskt eftersatta omraden i syfte att 6ka deras
mojligheter att paverka sin egen och sina barns livssituation. Verksamheten bedrivs genom
strukturerade program med fokus pa samhallsinformation, delaktighet, social gemenskap och
etablering i samhallet.

Mamma Uniteds medlemmar bestar av foreningens styrelse.
Verksamhetens inriktning och program

Mamma United bedriver sin verksamhet genom tre huvudsakliga program:

Mamma United Bas, Mamma United Community och Mamma United Trygg.

Mamma United Bas ar féreningens grundprogram. Programmet omfattar tematiska grupptraffar dar
deltagarna far samhallsviktig information. Traffarna genomférs under en period om tre manader, med
en sammankomst per vecka om tva timmar.

Mamma United Community ar en fortsattning pa Bas-programmet och genomfors i form av méanatliga
traffar. Inom ramen fér Community ges deltagarna majlighet att paverka innehéllet i traffarna.
Programmet syftar till att ge fortsatt kunskap, starkt delaktighet samt ett langsiktigt socialt
sammanhang.

Mamma United Trygg ar en sasongsbaserad insats som huvudsakligen genomfors under
sommarmanaderna. Insatsen syftar till att bidra till 6kad trygghet i bostadsomraden, tillhandahalla
mellanmal till barn och unga samt skapa tillfalliga arbetstillfallen for kvinnor som star langt ifran
arbetsmarknaden.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Under rakenskapsaret 2025 fortsatte Mamma United att expandera sin verksamhet. Med stod fran
Kavli Trust etablerades verksamhet i Goteborgs stad, i omradena Biskopsgarden, Hjallbo och Lundby.
Under varen bedrevs verksamhet i totalt 20 kommuner/omraden och sammanlagt genomférdes 39
programomgangar av Mamma United Bas.

Verksamheten inom Mamma United Community utdkades till ytterligare tre omraden: Enkoping,
Goteborg och Vasteras. Vid arets slut bedrevs Community-verksamhet i sju av féreningens totalt 23
verksamhetsomraden.

Mamma United Trygg genomférdes under sommaren i 10 omraden. Inom ramen for insatsen delades
over 15 000 mellanmal ut till barn och unga. Vidare erbjoéds 17 kvinnor som tidigare deltagit i
foéreningens verksamhet tillfalliga anstallningar under sommaren. For flera av dessa kvinnor utgjorde
detta den forsta kontakten med arbetsmarknaden i Sverige. Insatsen finansierades genom bidrag fran
fastighetsbolag, stiftelser samt lokala och nationella féretag.

Under aret genomfordes flera externa besdk och méten med beslutsfattare. | februari besoktes

verksamheten i Sollentuna kommun av davarande arbetsmarknads- och integrationsminister Mats
Persson samt jamstalldhetsminister Paulina Brandberg. Under varen genomfordes aven ett méte med
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justitieminister Gunnar Strommer, dar féreningens verksamhet presenterades.
Mamma United deltog under aret i olika nationella forum, daribland Jarvaveckan och Almedalsveckan,
i syfte att sprida kunskap om verksamheten och bidra till dialog kring kvinnors etablering i samhallet.

Under 2025 inleddes aven en vetenskaplig studie av Mamma Uniteds metod och insatser. Studien
genomférs i samarbete mellan Uppsala universitet, Karolinska Institutet och Gymnastik- och
Idrottshogskolan. Datainsamling och intervjuer planeras att genomféras under 2026.

Under aret uppmarksammades foreningens femarsjubileum. | samband med detta producerades
skriften Synliggér mammorna, i samarbete med PR-byran Archetype. Skriften innehaller intervjuer med
tidigare deltagare och syftar till att synliggéra malgruppen samt sprida kunskap om féreningens arbete.

Mamma Uniteds webbplats uppdaterades under aret i syfte att forbattra tillganglighet och information
till intressenter.

Under varen rekryterades ny verksamhetschef. Jonas Petros tilltradde tjansten i augusti 2025. Anja
Nordenfelt dvergick samtidigt till rollen som generalsekreterare med évergripande ansvar for
verksamhetens strategiska utveckling. Under aret rekryterades en ny projektledare till verksamheten i
Vastra Gotaland.

Under aret beviljades Mamma United medlemskap i GIVA Sverige, vilket innebar att féreningen

omfattas av organisationens kvalitetskrav avseende transparens och ansvarsfull hantering av
insamlade medel.

Resultat & Stallning

Flerarsoversikt (Tkr)
2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Rorelsens intakter 5021 21 1
Bidragsintakter 8 265 5672

Gavor 3141 1832

Andamalskostnader 8 087 4 960

Andamalskostnader i % av intakter  71% 66%

Administrationskostnader 859 619

Administrationskostnader i %

av intakter 8% 8%

Insamlingskostnader 1943 1900

Insamlingskostnader i % av intékter 17% 25%

Soliditet (%) 12,4 -14 -112 9 27
Resultat efter finansiella poster 558 44 -432 21 1

Infér bokslutet 2025 gick féreningen over till K3 och Giva Sveriges krav for arsredovisning nyckeltalen
ar darfor mer anpassade till en insamlingsorganisation. Aren 2021-2023 har inte réknats om, utan
foljer den gamla oversikten.

Definition av nyckeltal se Not 11 Nyckeltalsdefinitioner.

Foreningens resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning med
noter.

Anvandning av finansiella instrument

Mamma United anvander sig inte av nagra finansiella instrument och féreningens placeringsregler
innebar i korthet att insamlade medel placeras pa konto i svensk bank i SEK.
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Hallbarhetsupplysningar

Mamma United ar from den 1 feb 2026 ansluten till Fremia och tillampar kollektivavtal for tjansteman
inom civilsamhallet.

Mamma United tillampar ett jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv vid rekrytering och stravar efter en
bred representation bland medarbetare och uppdragstagare. Organisationens verksamhet vilar pa
varderingar om jamlikhet, inkludering och allas lika varde.

Mamma United arbetar enligt en intern policy dar hansyn tas till miljé och klimat. Vid tjansteresor
efterstravas alltid det mest miljovanliga alternativet med minsta maojliga klimatpaverkan. Dar det ar
mojligt prioriteras digitala méten framfor resor. Utskrifter sker i sa liten omfattning som méjligt och
digitala signeringar uppmuntras.

Forvantad framtida utveckling

Mamma United beddmer att behovet av verksamheten fortsatt ar stort. Organisationen avser att
successivt etablera verksamhet i ytterligare kommuner och socioekonomiskt eftersatta omraden.

En betydande andel av deltagarna star langt ifran arbetsmarknaden. Féreningen avser darfor att
vidareutveckla insatser med sarskilt fokus pa arbetsmarknadsnarmande aktiviteter, i syfte att starka
deltagarnas férutsattningar for arbete eller studier.

Vi avser ocksa att inga i langsiktiga samarbeten med foretag som ser att sociala insatser ar av stort
varde for de och for samhallet. Att langsiktigt samarbeta med Mamma United ger foretag mojlighet att
ta ett konkret och strategiskt samhallsansvar med matbar effekt. Mamma United arbetar med en
malgrupp som ar avgérande for framtiden, mammor i socioekonomiskt eftersatta omraden, dar
insatser skapar ringar pa vattnet for hela familjer, lokalsamhallen och i férlangningen aven fér
arbetsmarknaden.

Forandringar i eget kapital
2025-12-31 2024-12-31

Specifikation av eget kapital:

Eget kapital vid arets ingang -292 428 -336 561
Arets resultat 557 641 44 133
Totalt fritt eget kapital 265 213 -292 428
Eget kapital vid arets utgang 265213 -292 428
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Belopp i kr Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Gavor och Bidrag 5 11 405 528 7 503 448
Ovriga intakter 4 37 201 11712
Bruttoresultat 11442 729 7 515 160
Andamalskostnader 6 -8 086 879 -4 960 000
Administrationskostnader 6 -858 566 -618 985
Insamlingskostnader 6 -1 942 570 -1 900 015
Rorelseresultat 554 714 36 160
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 3644 8 038
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 =717 -65
Resultat efter finansiella poster 557 641 44 133
Resultat fore skatt 557 641 44 133
Arets resultat 557 641 44133
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 450 000 581 533
Ovriga fordringar 12 259 31
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 760 300 333 563

1222 559 915 127
Kassa och bank 919 080 1207 935
Summa omséttningstillgangar 2141639 2123 062
SUMMA TILLGANGAR 2141639 2123 062
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Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust -292 428 -336 561

Arets resultat 557 641 44 133

265 213 -292 428

Summa eget kapital 265213 -292 428

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 267 290 282 509

Skatteskulder 52 608 25602

Ovriga kortfristiga skulder 278 132 115 648

Mottagna ej anvanda bidrag 10 530 058 1661919

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11 748 338 329 812
1876 426 2415490

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2141639 2123 062
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kr om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper

Mamma United har under aret bytt redovisningsprinciper fran K2 till K3. Redovisnings- och
varderingsprinciper 6verensstammer med arsredovisningslagen, BFNAR 2012:1 (K3) och Giva
Sveriges Styrande riktlinjer for arsredovisning. Overgangen fran tidigare regelverk har gjorts i enlighet
med foreskrifterna i K3:s kapitel 35. Insamlingsorganisationen har 6vergatt till funktionsdelad
resultatrdkning da man anslutit sig till Svensk Insamlingskontroll och Giva Sverige.

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifrdn anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.
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Resultatrakningen

Intdktsredovisning (Giva Sveriges Styrande riktlinjer fér ARV)
Endast det infldde av ekonomiska férdelar som Mamma United erhallit eller kommer att
erhalla for egen rakning redovisas som intakt.

Intakter varderas, om inget sarskilt anges nedan, till verkliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhéllas.

En transaktion i vilken Mamma United tar emot en tillgdng som har ett varde utan att ge
tillbaka motsvarande varde i utbyte ar en gava eller ett erhallet bidrag.

Intakter i form av gavor och bidrag intéktsférs som huvudregel nar gavan sakrattsligt &r genomférd.

Medlemsavgifter avser avgifter fran medlemmar utan krav pa motprestation. Medlemsavgifter
redovisas som intakt i den period de avser.

Med gavor avses framst insamlade medel fran privatpersoner och foretag. Begreppet bidrag anvands
framst for att beteckna medel som erhallits av externa bidragsgivare efter anstkan eller paskrivet
samarbete. Gavor och bidrag fran i forsta hand privatpersoner redovisas av naturliga skal normalt
enligt kontantprincipen. Aven bidrag fran féretag och organisationer redovisas normalt i den period d&
bidraget erhalles. | den man det pa balansdagen finns avtalade men ej erhallna bidrag fran féretag och
organisationer intaktsfors dessa efter individuell prévning.

Gavor i form av tjanster redovisas inte som intakt.

Bidrag fran myndigheter

Samtliga bidrag fran myndigheter intaktférs endast om det med hég grad av sannolikhet kan bedémas
att stédet inte kommer att aterkravas, dvs att organisationen haft utgifter fér andamalet. Bidrag
skuldférs darfor tills dess att de utgifter som bidraget ska tdcka uppkommer.

Andra bidrag @n sadana som inte &r till for att tdcka ett &ndamal, t ex administrationsbidrag kvittas inte
mot administrationskostnader utan intéktsfors bland évriga bidrag och sarredovisas i not.

Tjansteuppdrag
Foreningens intékter fran tjansteuppdrag till fast pris redovisas i enlighet med BFN's huvudregel i
BFNAR 2012:1.

Verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader delas in i féljande funktioner; andamals-, insamlings- och
administrationskostnader.

Andamalskostnader

Andamalskostnader &r kostnader som kan hanféras till féreningens uppdrag enligt

stadgarna. Framforallt avser dessa direkta kostnader inom stddverksamheten och vart
paverkansarbete. Kostnader som uppstar som en direkt foljd av en aktivitet/projekt inom andamalet
raknas till andamalskostnader.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader ska aterspegla de kostnader som féreningen haft for att samla in

medel fran privatpersoner, foretag, stiftelser, organisationer och myndigheter. Hit hor exempelvis
I6nekostnad for de som arbetar med insamling, kostnader for insamlingskampanjer och rapportering.
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Administrationskostnader

Administrativa kostnader avser kostnader som behovs for att administrera féreningen. Till dessa
kostnader hor till exempel administrativa system, revision, Idnekostnad for administrativ personal och
del av lokalkostnad.

Gemensamma kostnader

Kostnader som inte tillnér ndgon av ovanstaende kategorier utan som indirekt kan hanféras till var och
en av kostnadsslagen férdelas medhjalp av en férdelningsnyckel. De gemensamma kostnaderna ar till
exempel kostnader for lokal, telefoni, IT och porto. Gemensamma kostnader férdelas enligt nedan:
80% avser andamalet

10% avser insamling

10% avser administration

Personalkostnader ar uppdelade efter befattningsroll enligt nedan:

Befattning Andamaélskostnader Insamlingskostnader Adminastrationskostnader
Generalsekreterare 20% 70% 10%

Verksamhetschef 40% 60%

Programchef 100%

Insamlingsansvarig 20% 80%

Koordinator 100%

Se aven not 2 Uppskattningar och bedéomningar.

Ersattningar till anstéllda

Lopande ersattningar till anstéllda i form av I6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors
i takt med att de anstallda utfor tjanster.

Eftersom alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgiftsbestdmda redovisas en
pensionskostnad det ar pensionen tjanas in.
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Balansrédkningen

Tillgangar, skulder och avsattningar varderas till anskaffningsvarde om inget annat anges
nedan.

Skuld for erhallna ej nyttjade bidrag
Nar féreningen erhallit bidrag men &nnu inte uppfylit villkoren redovisas en skuld.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning berdknas bli betalt.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Foreningen gor uppskattningar i samband med férdelning av de gemensamma kostnaderna som inte
ar varken direkta kostnader i andamal, insamling eller administration. Styrelsen har valt att fordela de
gemensamma kostnaderna enligt férdelningen 80/10/10 till andamal, insamling och administration
vilket enligt styrelsen avspeglar de resurser som normalt laggs ned av organisationen till dessa
funktioner. Gemensamma kostnader avser framfér allt lokalhyra ,programvaror, férbrukningsmaterial,
telekommunikation.

Not 3 Effekter av 6vergang till K3

Detta ar den forsta arsredovisningen for Mamma United som uppréattas enligt BFN:s
Allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning, (K3).

Mamma United har 6vergatt till funktionsindelad resultatrakning. Intékter har fordelats pa delposterna
Gavor och Bidrag och Ovriga intakter. Jamforelsesiffrorna har raknats om i enlighet med samma
uppdelning genom hela resultatrakningen.

Not 4 Ovriga intékter

Av 6vriga intakter bestar 1 000kr av medlemsavgifter.

¢ visma sign



Mamma United
802530-3051

Not 5 Gavor och bidrag
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Gavor

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31
Allmanheten 184 767 1331568
Foretag
Kavli Trust 956 159 -
Stiftelser och organisationer 2 000 000 500 000
Summa gavor 3 140 926 1831 568
Bidrag

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31
Fastighetsforetag 1 846 661 1 680 000
Stiftelser 2239110 2203 000
Coca Cola 165 000 -
Summa bidrag 4250 771 3883 000
Offentlig bidrag

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31
Myndigheter 1001 891 1513 000
Kommuner 3011940 275 880
Summa offentliga bidrag 4013 831 1788 880
Summa totala bidrag och gavor 11 405 528 7 503 448
Totala insamlade medel

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31
Gavor 3140 929 1831 568
Bidrag 4250 771 3 883 000
Summa 7391700 5714 568
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Not 6 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Man 0 -
Kvinnor 8 4
Totalt 8 4

Koénsférdelning bland styrelseledaméter och ledande befattningshavare
2025-12-31 2024-12-31

Andel kvinnor
Styrelsen 100% 100%
Ovriga ledande befattningshavare/generalsekreterare/verksamhetschef 50% 100%

Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Generalsekreterare*® 1 650 000

Verksamhetschef* 278 723 1 829 004
Ovrigt anstallda 4 424 820 1 823 504
Totala Ioner och ersattningar 6 353 543 3652 508
Sociala kostnader 1617 345 658 211
(varav pensionskostnader exkl. I6neskatt) 183 001 80 553
Summa Ioner inkl socialakostnader 7 970 888 4310719

Av pensionskostnaderna avser 13 498 kr organisationens verksamhetschef.

*Generalsekreteraren fakturerar sitt arvode i beloppet ar bade bruttolén, sociala avgifter samt
pensionsavsattningar inrdknade. 2024 hade generalsekreteraren rollen som verksamhetschef.
*Nya verksamhetschefen bérjade sin anstallning i augusti 2025.
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Not 7 Ranteintakter och liknande resultatposter
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2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Ranteintakter, 6vriga 3 644 8 038
Summa 3644 8 038
Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Rantekostnader, 6vriga =717 -65
Summa =717 -65
Not 9 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyror 56 250 11 963
Upplupna intakter 599 520
Ovriga forutbetalda kostnader 102 978 320 048
Ovriga poster 1552 1552
760 300 333 563
Not 10 Skuld erhallna ej utnyttjade bidrag
2025-12-31 2024-12-31
Kvali 956 159
Stiftelsen Rebe 10 000
Sparbanken Rekarne Arby 2025 150 000
Klart du kan! 50 000
Socialférvaltningen Hisingen 416 000
Victoria Hem 45 000 79760
Einar Mattsson 300 000
Eva Nordbergs stiftelse 152 069
Jamstaldhetsmyndigheten 32 989
530 058 1661919
Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterlénekostnader 355 515 24 456
Upplupna lénekostnader - projekt 33 491 -
Upplupna intakter - gava 250 000
Ovriga upplupna kostnader 109 332 305 356
748 338 329 812
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Not 12 Nyckeltalsdefinitioner
Bidragsintékter
Bidragsintakter avser intékter fran bade stat, myndigheter och andra organisationer.

Gavor
Gavor avser gavor fran privatpersoner eller organisationer och foretag .

Utbetalning till &ndamal
Andamalskostnader ar kostnader som har direkt samband med att uppfylla féreningens syfte och stadgar.
Dessa kostnader innehéller framfér allt kostnader for stdédverksamhet och paverkansarbete.

Utbetalning till &ndamal i %
Utbetalningar till andamal i férhallande till féreningens totala intakter.

Administrationskostnader
Kostnader for administration avser bl.a. kostnader for arsmoéten, styrelseméten, redovisning, revision.

Administrationskostnader i %
Kostnader i administration i forhallande till féreningens totala intakter.

Insaminingskostnader
Kostnader som har ett direkt samband med insamling av medel till féreningen.

Insaminingskostnader i %
Kostnader i insamling i forhallande till féreningens totala intakter.

Soliditet:
Totalt eget kapital / Totala tillgangar.
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Underskrifter

Arsredovisningens innehall bestdmdes 2026-03-02
Stockholm

Datum framgar av den elektroniska underskriften.

Anja Nordenfelt Filippa Dietmann
Styrelseledamot Styrelseledamot
Eva Engelbert Carin Wahlén
Styrelseledamot Styrelseordférande

Var revisionsberattelse har [amnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Maneki Revision

Sofia Tedstedt
Auktoriserad revisor
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BanklD / Freja elD - 7ce40640-acc1-4740-baae-e3b8cdd3d855 - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stallningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

EVA ENGELBERT

42e0fb97-c3b5-499b-be53-3baddbcd3531 - 2026-03-03 23:42:45 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - ae729a82-f12-4df7-86ed-5c9dd1e4770f - SE

KARIN WAHLEN
Oa7f76df-72ef-4838-8377-0e51¢c89981b3 - 2026-03-04 08:42:23 UTC +02:00
BankID / Freja elD - 344a1b4a-656e-4261-b62b-6907dd63f261 - SE

Sofia Charlotta Tedstedt

77427594-a917-450c-9fd9-bb91dc401bf4 - 2026-03-05 15:13:29 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - 335b8e3c-d035-41¢5-bc7b-43fda304921a - SE

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/dabae7ac-f658-4986-97d2-84168d4e4aaa

myndighed til at underskrive
repraesentant
frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com



		2026-03-03T17:06:22+0000


		2026-03-03T19:38:24+0000


		2026-03-03T21:43:48+0000


		2026-03-04T06:42:47+0000


		2026-03-05T13:14:17+0000




