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Förvaltningsberättelse

 Styrelsen med generalsekreteraren för Mamma United med organisationsnummer 802530-3051 med
 säte i Stockholm, avger härmed sin årsredovisning för räkenskapsåret 2025-01-01 - 2025-12-31.
 Årsredovisningen är upprättad i svenska koronor om inte annat uppges. Inom parentes föregående års
 siffra. 

Allmänt om verksamheten

 Mamma United är en ideell förening som bildades 2020. Föreningen har sitt säte i Stockholms
 kommun där huvuddelen av den administrativa verksamheten bedrivs. Under 2025 etablerades även
 ett mindre kansli i Göteborgs stad.

 Föreningens ändamål är att stärka kvinnor i socioekonomiskt eftersatta områden i syfte att öka deras
 möjligheter att påverka sin egen och sina barns livssituation. Verksamheten bedrivs genom
 strukturerade program med fokus på samhällsinformation, delaktighet, social gemenskap och
 etablering i samhället.

 Mamma Uniteds medlemmar består av föreningens styrelse.

 Verksamhetens inriktning och program

 Mamma United bedriver sin verksamhet genom tre huvudsakliga program: 
 Mamma United Bas ,  Mamma United Community  och  Mamma United Trygg .
 Mamma United Bas är föreningens grundprogram. Programmet omfattar tematiska gruppträffar där
 deltagarna får samhällsviktig information. Träffarna genomförs under en period om tre månader, med
 en sammankomst per vecka om två timmar.

 Mamma United Community är en fortsättning på Bas-programmet och genomförs i form av månatliga
 träffar. Inom ramen för Community ges deltagarna möjlighet att påverka innehållet i träffarna.
 Programmet syftar till att ge fortsatt kunskap, stärkt delaktighet samt ett långsiktigt socialt
 sammanhang.

 Mamma United Trygg är en säsongsbaserad insats som huvudsakligen genomförs under
 sommarmånaderna. Insatsen syftar till att bidra till ökad trygghet i bostadsområden, tillhandahålla
 mellanmål till barn och unga samt skapa tillfälliga arbetstillfällen för kvinnor som står långt ifrån
 arbetsmarknaden.

Väsentliga händelser under räkenskapsåret

 Under räkenskapsåret 2025 fortsatte Mamma United att expandera sin verksamhet. Med stöd från
 Kavli Trust etablerades verksamhet i Göteborgs stad, i områdena Biskopsgården, Hjällbo och Lundby.
 Under våren bedrevs verksamhet i totalt 20 kommuner/områden och sammanlagt genomfördes 39
 programomgångar av Mamma United Bas.

 Verksamheten inom Mamma United Community utökades till ytterligare tre områden: Enköping,
 Göteborg och Västerås. Vid årets slut bedrevs Community-verksamhet i sju av föreningens totalt 23
 verksamhetsområden.

 Mamma United Trygg genomfördes under sommaren i 10 områden. Inom ramen för insatsen delades
 över 15 000 mellanmål ut till barn och unga. Vidare erbjöds 17 kvinnor som tidigare deltagit i
 föreningens verksamhet tillfälliga anställningar under sommaren. För flera av dessa kvinnor utgjorde
 detta den första kontakten med arbetsmarknaden i Sverige. Insatsen finansierades genom bidrag från
 fastighetsbolag, stiftelser samt lokala och nationella företag.

 Under året genomfördes flera externa besök och möten med beslutsfattare. I februari besöktes
 verksamheten i Sollentuna kommun av dåvarande arbetsmarknads- och integrationsminister Mats
 Persson samt jämställdhetsminister Paulina Brandberg. Under våren genomfördes även ett möte med
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 justitieminister Gunnar Strömmer, där föreningens verksamhet presenterades.
 Mamma United deltog under året i olika nationella forum, däribland Järvaveckan och Almedalsveckan,
 i syfte att sprida kunskap om verksamheten och bidra till dialog kring kvinnors etablering i samhället.

 Under 2025 inleddes även en vetenskaplig studie av Mamma Uniteds metod och insatser. Studien
 genomförs i samarbete mellan Uppsala universitet, Karolinska Institutet och Gymnastik- och
 Idrottshögskolan. Datainsamling och intervjuer planeras att genomföras under 2026.

 Under året uppmärksammades föreningens femårsjubileum. I samband med detta producerades
 skriften  Synliggör mammorna , i samarbete med PR-byrån Archetype. Skriften innehåller intervjuer med
 tidigare deltagare och syftar till att synliggöra målgruppen samt sprida kunskap om föreningens arbete.

 Mamma Uniteds webbplats uppdaterades under året i syfte att förbättra tillgänglighet och information
 till intressenter.

 Under våren rekryterades ny verksamhetschef. Jonas Petros tillträdde tjänsten i augusti 2025. Anja
 Nordenfelt övergick samtidigt till rollen som generalsekreterare med övergripande ansvar för
 verksamhetens strategiska utveckling. Under året rekryterades en ny projektledare till verksamheten i
 Västra Götaland. 

 Under året beviljades Mamma United medlemskap i GIVA Sverige, vilket innebär att föreningen
 omfattas av organisationens kvalitetskrav avseende transparens och ansvarsfull hantering av
 insamlade medel.

Resultat & Ställning

Flerårsöversikt (Tkr)
2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Rörelsens intäkter 5 021 21 1
Bidragsintäkter 8 265 5 672
Gåvor 3 141 1 832
Ändamålskostnader 8 087 4 960
Ändamålskostnader i % av intäkter 71% 66%
Administrationskostnader 859 619
Administrationskostnader i % 
av intäkter 8% 8%
Insamlingskostnader 1 943 1 900
Insamlingskostnader i % av intäkter 17% 25%
Soliditet (%) 12,4 -14 -112 9 27
Resultat efter finansiella poster 558 44 -432 21 1

 Inför bokslutet 2025 gick föreningen över till K3 och Giva Sveriges krav för årsredovisning nyckeltalen
 är därför mer anpassade till en insamlingsorganisation. Åren 2021-2023 har inte räknats om, utan
 följer den gamla översikten.

 Definition av nyckeltal se Not 11 Nyckeltalsdefinitioner.

 Föreningens resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkning med
 noter.

Användning av finansiella instrument

 Mamma United använder sig inte av några finansiella instrument och föreningens placeringsregler
 innebär i korthet att insamlade medel placeras på konto i svensk bank i SEK. 
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Hållbarhetsupplysningar

 Mamma United är from den 1 feb 2026 ansluten till Fremia och tillämpar kollektivavtal för tjänstemän
 inom civilsamhället.

 Mamma United tillämpar ett jämställdhets- och mångfaldsperspektiv vid rekrytering och strävar efter en
 bred representation bland medarbetare och uppdragstagare. Organisationens verksamhet vilar på
 värderingar om jämlikhet, inkludering och allas lika värde.

 Mamma United arbetar enligt en intern policy där hänsyn tas till miljö och klimat. Vid tjänsteresor
 eftersträvas alltid det mest miljövänliga alternativet med minsta möjliga klimatpåverkan. Där det är
 möjligt prioriteras digitala möten framför resor. Utskrifter sker i så liten omfattning som möjligt och
 digitala signeringar uppmuntras. 

Förväntad framtida utveckling

 Mamma United bedömer att behovet av verksamheten fortsatt är stort. Organisationen avser att
 successivt etablera verksamhet i ytterligare kommuner och socioekonomiskt eftersatta områden. 

 En betydande andel av deltagarna står långt ifrån arbetsmarknaden. Föreningen avser därför att
 vidareutveckla insatser med särskilt fokus på arbetsmarknadsnärmande aktiviteter, i syfte att stärka
 deltagarnas förutsättningar för arbete eller studier.

 Vi avser också att ingå i långsiktiga samarbeten med företag som ser att sociala insatser är av stort
 värde för de och för samhället. Att långsiktigt samarbeta med Mamma United ger företag möjlighet att
 ta ett konkret och strategiskt samhällsansvar med mätbar effekt. Mamma United arbetar med en
 målgrupp som är avgörande för framtiden, mammor i socioekonomiskt eftersatta områden, där
 insatser skapar ringar på vattnet för hela familjer, lokalsamhällen och i förlängningen även för
 arbetsmarknaden.                                                                   

Förändringar i eget kapital
2025-12-31 2024-12-31

Specifikation av eget kapital:
Eget kapital vid årets ingång -292 428 -336 561
Årets resultat 557 641 44 133

Totalt fritt eget kapital 265 213 -292 428

Eget kapital vid årets utgång 265 213 -292 428
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Resultaträkning
Belopp i kr Not 2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31

Gåvor och Bidrag 5 11 405 528 7 503 448
Övriga intäkter 4 37 201 11 712

Bruttoresultat 11 442 729 7 515 160

Ändamålskostnader 6 -8 086 879 -4 960 000
Administrationskostnader 6 -858 566 -618 985
Insamlingskostnader 6 -1 942 570 -1 900 015

Rörelseresultat 554 714 36 160

Resultat från finansiella poster
Ränteintäkter och liknande resultatposter 7 3 644 8 038
Räntekostnader och liknande resultatposter 8 -717 -65

Resultat efter finansiella poster 557 641 44 133

Resultat före skatt 557 641 44 133

Årets resultat 557 641 44 133
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Balansräkning
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGÅNGAR

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 450 000 581 533
Övriga fordringar 12 259 31
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 9 760 300 333 563

1 222 559 915 127

Kassa och bank 919 080 1 207 935

Summa omsättningstillgångar 2 141 639 2 123 062

SUMMA TILLGÅNGAR 2 141 639 2 123 062
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Balansräkning
Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller förlust -292 428 -336 561
Årets resultat 557 641 44 133

265 213 -292 428

Summa eget kapital 265 213 -292 428

Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 267 290 282 509
Skatteskulder 52 608 25 602
Övriga kortfristiga skulder 278 132 115 648
Mottagna ej använda bidrag 10 530 058 1 661 919
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 11 748 338 329 812

1 876 426 2 415 490

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 141 639 2 123 062
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Noter

Not 1  Redovisningsprinciper
 Belopp i kr om inget annat anges

Allmänna redovisningsprinciper
 Mamma United har under året bytt redovisningsprinciper från K2 till K3. Redovisnings- och
 värderingsprinciper överensstämmer med årsredovisningslagen, BFNAR 2012:1 (K3) och Giva
 Sveriges Styrande riktlinjer för årsredovisning. Övergången från tidigare regelverk har gjorts i enlighet
 med föreskrifterna i K3:s kapitel 35. Insamlingsorganisationen har övergått till funktionsdelad
 resultaträkning då man anslutit sig till Svensk Insamlingskontroll och Giva Sverige. 

Värderingsprinciper m m
 Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats utifrån anskaffningsvärden om inget annat anges
 nedan.
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Resultaträkningen

Intäktsredovisning (Giva Sveriges Styrande riktlinjer för ÅRV)
 Endast det inflöde av ekonomiska fördelar som Mamma United erhållit eller kommer att
 erhålla för egen räkning redovisas som intäkt.

 Intäkter värderas, om inget särskilt anges nedan, till verkliga värdet av det som erhållits eller
 kommer att erhållas.

 En transaktion i vilken Mamma United tar emot en tillgång som har ett värde utan att ge
 tillbaka motsvarande värde i utbyte är en gåva eller ett erhållet bidrag. 

 Intäkter i form av gåvor och bidrag intäktsförs som huvudregel när gåvan sakrättsligt är genomförd. 

 Medlemsavgifter avser avgifter från medlemmar utan krav på motprestation. Medlemsavgifter
 redovisas som intäkt i den period de avser.

 Med gåvor avses främst insamlade medel från privatpersoner och företag. Begreppet bidrag används
 främst för att beteckna medel som erhållits av externa bidragsgivare efter ansökan eller påskrivet
 samarbete. Gåvor och bidrag från i första hand privatpersoner redovisas av naturliga skäl normalt
 enligt kontantprincipen. Även bidrag från företag och organisationer redovisas normalt i den period då
 bidraget erhålles. I den mån det på balansdagen finns avtalade men ej erhållna bidrag från företag och
 organisationer intäktsförs dessa efter individuell prövning. 

 Gåvor i form av tjänster redovisas inte som intäkt.

 Bidrag från myndigheter 
 Samtliga bidrag från myndigheter intäktförs endast om det med hög grad av sannolikhet kan bedömas
 att stödet inte kommer att återkrävas, dvs att organisationen haft utgifter för ändamålet. Bidrag
 skuldförs därför tills dess att de utgifter som bidraget ska täcka uppkommer. 
 Andra bidrag än sådana som inte är till för att täcka ett ändamål, t ex administrationsbidrag kvittas inte
 mot administrationskostnader utan intäktsförs bland övriga bidrag och särredovisas i not. 

 Tjänsteuppdrag
 Föreningens intäkter från tjänsteuppdrag till fast pris redovisas i enlighet med BFN's huvudregel i 
 BFNAR 2012:1.

Verksamhetskostnader
 Verksamhetskostnader delas in i följande funktioner; ändamåls-, insamlings- och
 administrationskostnader.

Ändamålskostnader
 Ändamålskostnader är kostnader som kan hänföras till föreningens uppdrag enligt
 stadgarna. Framförallt avser dessa direkta kostnader inom stödverksamheten och vårt
 påverkansarbete. Kostnader som uppstår som en direkt följd av en aktivitet/projekt inom ändamålet
 räknas till ändamålskostnader.

Insamlingskostnader
 Insamlingskostnader ska återspegla de kostnader som föreningen haft för att samla in
 medel från privatpersoner, företag, stiftelser, organisationer och myndigheter. Hit hör exempelvis
 lönekostnad för de som arbetar med insamling, kostnader för insamlingskampanjer och rapportering.
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Administrationskostnader
 Administrativa kostnader avser kostnader som behövs för att administrera föreningen. Till dessa
 kostnader hör till exempel administrativa system, revision, lönekostnad för administrativ personal och
 del av lokalkostnad.

Gemensamma kostnader
 Kostnader som inte tillhör någon av ovanstående kategorier utan som indirekt kan hänföras till var och
 en av kostnadsslagen fördelas medhjälp av en fördelningsnyckel. De gemensamma kostnaderna är till
 exempel kostnader för lokal, telefoni, IT och porto. Gemensamma kostnader fördelas enligt nedan: 
 80% avser ändamålet 
 10% avser insamling 
 10% avser administration 

 Personalkostnader är uppdelade efter befattningsroll enligt nedan:

Befattning Ändamålskostnader Insamlingskostnader Adminastrationskostnader
Generalsekreterare 20% 70% 10%
Verksamhetschef 40% 60%
Programchef 100%
Insamlingsansvarig 20% 80%
Koordinator 100%

 Se även not 2 Uppskattningar och bedömningar.

Ersättningar till anställda
 Löpande ersättningar till anställda i form av löner, sociala avgifter och liknande kostnadsförs
 i takt med att de anställda utför tjänster.
 Eftersom alla pensionsförpliktelser klassificerats som avgiftsbestämda redovisas en
 pensionskostnad det år pensionen tjänas in.
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Balansräkningen

 Tillgångar, skulder och avsättningar värderas till anskaffningsvärde om inget annat anges
 nedan.

Skuld för erhållna ej nyttjade bidrag
 När föreningen erhållit bidrag men ännu inte uppfyllt villkoren redovisas en skuld.

Fordringar
 Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prövning beräknas bli betalt.
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Not 2  Uppskattningar och bedömningar

 Föreningen gör uppskattningar i samband med fördelning av de gemensamma kostnaderna som inte
 är varken direkta kostnader i ändamål, insamling eller administration. Styrelsen har valt att fördela de
 gemensamma kostnaderna enligt fördelningen 80/10/10 till ändamål, insamling och administration
 vilket enligt styrelsen avspeglar de resurser som normalt läggs ned av organisationen till dessa
 funktioner. Gemensamma kostnader avser framför allt lokalhyra ,programvaror, förbrukningsmaterial,
 telekommunikation.

Not 3  Effekter av övergång till K3

 Detta är den första årsredovisningen för Mamma United som upprättas enligt BFN:s
 Allmänna råd BFNAR 2012:1 Årsredovisning och koncernredovisning, (K3).

 Mamma United har övergått till funktionsindelad resultaträkning. Intäkter har fördelats på delposterna
 Gåvor och Bidrag och Övriga intäkter. Jämförelsesiffrorna har räknats om i enlighet med samma
 uppdelning genom hela resultaträkningen. 

Not 4  Övriga intäkter

 Av övriga intäkter består 1 000kr av medlemsavgifter.
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Not 5  Gåvor och bidrag

Gåvor
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Allmänheten 184 767 1 331 568
Företag
Kavli Trust 956 159 -
Stiftelser och organisationer 2 000 000 500 000

Summa gåvor 3 140 926 1 831 568

Bidrag
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Fastighetsföretag 1 846 661 1 680 000
Stiftelser 2 239 110 2 203 000
Coca Cola 165 000 -

Summa bidrag 4 250 771 3 883 000

Offentlig bidrag
2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Myndigheter 1 001 891 1 513 000
Kommuner 3 011 940 275 880

Summa offentliga bidrag 4 013 831 1 788 880

Summa totala bidrag och gåvor 11 405 528 7 503 448

Totala insamlade medel
 2025-01-01- 2024-01-01-
 2025-12-31 2024-12-31
Gåvor 3 140 929 1 831 568
Bidrag 4 250 771 3 883 000

Summa 7 391 700 5 714 568
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Not 6   Anställda och personalkostnader

Medelantalet anställda
 2025-01-01- 2024-01-01-
 2025-12-31 2024-12-31
Män 0 -
Kvinnor 8 4

Totalt 8 4

Könsfördelning bland styrelseledamöter och ledande befattningshavare
2025-12-31 2024-12-31

Andel kvinnor
Styrelsen 100% 100%
Övriga ledande befattningshavare/generalsekreterare/verksamhetschef 50% 100%

Löner, andra ersättningar och sociala kostnader
 2025-01-01- 2024-01-01-
 2025-12-31 2024-12-31
Generalsekreterare* 1 650 000
Verksamhetschef* 278 723 1 829 004
Övrigt anställda 4 424 820 1 823 504

Totala löner och ersättningar 6 353 543 3 652 508

Sociala kostnader 1 617 345 658 211
(varav pensionskostnader exkl. löneskatt) 183 001 80 553

Summa löner inkl socialakostnader 7 970 888 4 310 719

Av pensionskostnaderna avser 13 498 kr organisationens verksamhetschef.

 *Generalsekreteraren fakturerar sitt arvode i beloppet är både bruttolön, sociala avgifter samt
 pensionsavsättningar inräknade. 2024 hade generalsekreteraren rollen som verksamhetschef.
 *Nya verksamhetschefen började sin anställning i augusti 2025.
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Not 7  Ränteintäkter och liknande resultatposter
 2025-01-01- 2024-01-01-
 2025-12-31 2024-12-31
Ränteintäkter, övriga 3 644 8 038

Summa 3 644 8 038

Not 8  Räntekostnader och liknande resultatposter
 2025-01-01- 2024-01-01-
 2025-12-31 2024-12-31
Räntekostnader, övriga -717 -65

Summa -717 -65

Not 9  Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
 2025-12-31 2024-12-31
Förutbetalda hyror 56 250 11 963
Upplupna intäkter 599 520
Övriga förutbetalda kostnader 102 978 320 048
Övriga poster 1 552 1 552

760 300 333 563

Not 10  Skuld erhållna ej utnyttjade bidrag
 2025-12-31 2024-12-31
Kvali 956 159
Stiftelsen Rebe 10 000
Sparbanken Rekarne Årby 2025 150 000
Klart du kan! 50 000
Socialförvaltningen Hisingen 416 000
Victoria Hem 45 000 79 760
Einar Mattsson 300 000
Eva Nordbergs stiftelse 152 069
Jämstäldhetsmyndigheten 32 989

530 058 1 661 919

Not 11  Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterlönekostnader 355 515 24 456
Upplupna lönekostnader - projekt 33 491 -
Upplupna intäkter - gåva 250 000
Övriga upplupna kostnader 109 332 305 356

748 338 329 812
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Not 12  Nyckeltalsdefinitioner
Bidragsintäkter
Bidragsintäkter avser intäkter från både stat, myndigheter och andra organisationer.

Gåvor
Gåvor avser gåvor från privatpersoner eller organisationer och företag .

Utbetalning till ändamål
Ändamålskostnader är kostnader som har direkt samband med att uppfylla föreningens syfte och stadgar.
Dessa kostnader innehåller framför allt kostnader för stödverksamhet och påverkansarbete.

Utbetalning till ändamål i %
Utbetalningar till ändamål i förhållande till föreningens totala intäkter.

Administrationskostnader
Kostnader för administration avser bl.a. kostnader för årsmöten, styrelsemöten, redovisning, revision.

Administrationskostnader i %
Kostnader i administration i förhållande till föreningens totala intäkter.

Insamlningskostnader
Kostnader som har ett direkt samband med insamling av medel till föreningen.

Insamlningskostnader i %
Kostnader i insamling i förhållande till föreningens totala intäkter.

Soliditet:
Totalt eget kapital / Totala tillgångar.
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Underskrifter
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Datum framgår av den elektroniska underskriften.

Anja Nordenfelt
Styrelseledamot

Filippa  Dietmann
Styrelseledamot

Eva Engelbert
Styrelseledamot

Carin Wahlén
Styrelseordförande

Vår revisionsberättelse har lämnats den dag som framgår av vår elektroniska underskrift.

Maneki Revision

Sofia Tedstedt
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